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Uvodnik

Vazeni ¢tenari, ve druhém letoSnim
¢isle naSeho zpravodaje Vam prina-
Sime zajimavé informace z déni nasi
spolecnosti B.A. DORA a.s. Presto,
ze byl ¢as zaslouzenych dovolenych
a tzv. okurkova sezona, stale se ne-

PCO - druha c¢ast

Ve druhé c¢asti serialu o sluzbé pultu
centralizované ostrahy (PCO) Vas chce-
me seznamit s tim, jak sluzba fungu-
je a jak muZe Vas majetek a potazmo
i Vas ochranit.

Podstatou sluzby PCO je to, Ze byt
(dtim nebo jen jedna mistnost) je pomoci
technickych zarizeni, umisténych v byté
(EZS - elektronického zabezpecovaciho
systému), nepretrzit¢é monitorovan dis-
pecerem na centralnim pracovisti, vyba-
veném nejmodernéjsi technikou. Podle
hlaseni z objektu dispecer jednoznacné
identifikuje opravnénou manipulaci
s EZS (zapnuti, vypnuti) od neopravné-
né manipulace — napft. aktivované c¢idlo
zachyti pohyb v byté, pokus o destrukci
¢idel ¢i centralni jednotky EZS.

co délo a je o cem psat. Pokracuje
stézejni serial letosniho roku o pul-
tu centralizované ochrany, doSlo ke
zmeéne v predstavenstvu spolecnosti,
rozviji se poskytovani ¢innosti, které
doplnuji hlavni nasi sluzbu. O tom

Pfi pri-
jeti signa-
lu z EZS
0 naruseni

g Ty

b
E % nebo sa-
GSM botazi ob-
jektu PCO
vyhlasi
poplach,
na ktery
dispecer reaguje vyslanim zasahové
jednotky na kontrolu objektu a zjis-
téni priciny vyhlaseni poplachu. PCO
vSechny prijaté signaly z EZS archivu-
je do databaze. Vyjezdova jednotka na
misté provede kontrolu objektu a dalsi
opatreni k minimalizaci vzniklych Skod
véetné pripadného zadrzZeni pachatele.

j—

vSem se doctete v dnesSnim ¢cisle. Nas
zpravodaj je pripravovan pro Vas. Pri-
vitali bychom proto nameéty ¢i primo
prispévky o tom, co Vas zajima nebo
co se chcete dozvedét.

B Redakce

V mnoha pripadech se stalo, Ze pacha-
tel byl stale na misté a nasi strazni ho
zadrzeli.

PCO je vsak kratky c¢as, ktery ma pa-
chatel na sviij zameér. Nami garantova-
ny maximalni dojezdovy ¢as 10 minut
na misto napadeni zna¢né€ omezuje
moznost vzniku velké Skody. Zabranit
rozbiti okna nebo dvefi PCO nedokaze,
ale moznost kradezZe majetku ve velkém
rozsahu je podstatné sniZena.

V pristim pokracovani se budeme
vénovat dalsimu Sirokému vyuZiti moz-
nosti, které nase PCO nabizi.

B Martin Vengrynsky

Patrime do silného koncernu Appian Group

NaSe spole¢nost patfi jako dcefina spo-
leénost Mostecké uhelné spolecnosti
do energeticko-strojirenského holdingu
Appian Group, ktery byl zaloZen v roce
1999 spolecnosti Investenergy SA, se sid-
lem ve Svycarsku, s cilem vytvorit jednu
silnou obchodni znacku, zastreSujici za-
jmy akcionafe na tizemi Ceské republiky.
Vizi Appian Group je vybudovat silny
energeticky koncern schopny tuspésné
soutézit na cilovych trzich a zajiStovat
rust hodnoty investic akcionare.

nu patfi Mostecka uhelna spole¢nost,

SKODA HOLDING a Teplarna Otroko-
vice. B.A. Dora a.s. patfi mezi takzva-
né dalsi portfoliové investice Appian
Group a.s., ktera prostrednictvim 90%
akcii drzenych Mosteckou uhelnou
spoleénosti vlastni ve firmé vétSinovy
podil.

Appian Group by se méla postupné
stat holdingovou centralou fizeni vSech
spolec¢nosti v ramci koncernu, které
plisobi v Ceské republice. V souvislosti
s timto zamérem byl v roce 2002 zaha-
jen rozsahly transformacni proces celé-
ho koncernu, ktery by mél prinést celé

skupiné konkurenéni vyhodu na libe-
ralizovaném a propojeném evropském
energetickém trhu.

B Ing. Tomas Kras

Zpravodaj chvali - strazni v pivovarech maji napilno

Spolec¢nost
Drinks
Union a.s.
se pro
provozni
oblast Tep-
lice stala
nasim Kli-
entem Jloni
v srpnu,
kdyz jsme
prevzali
ostrahu

v pivovaru Velké Brezno a nasledné
v listopadu i v pivovaru Krasné Brezno.
Predpokladali jsme, Ze se objevi pokusy
o vniknuti do téchto objekt1 zvenéi. Ce-
kalo nas ovSem nemilé prekvapeni, kdyz
Juvniti®. K prvni mimoradné udalosti
doslo v dubnu, kdy jsem se straznou
p- Bérovou zjistil ,prelozeni* nakladniho
automobilu externi spolecnosti, ktera pro
DU rozvazi vyrobky. Skoda, které jsme
zabranili, dosahovala vySe 42 tis. Ké. Dal-
§1 pripad na sebe nenechal dlouho éekat,

v kvétnu straZzna p. Viznerova odhalila
Lprelozeny* nakladni automobil za 21 tis.
Ké. Celkoveé jsme jiZ zabranili Skodam té-
mer 90 tis. K¢.

Ztraty vzniklé ,preloZzenim“ naklada-
k1 jsou nékolikanasobné vyssi nez Skody
vzniklé pii napadeni zvenci. Pokustm
o vyvoz vyrobku, které jsou velkym la-
kadlem, lze zabranit jen dutslednym
plnénim nasSich povinnosti. Jsem proto
presvédcen, Ze nas ceka jeSté spousta
prace.

B Jan Chodora, VO Drinks Union
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Bezpecnost firem zajisti specialisté

Specialni sluzby rozsifily nabidku ak-
tivit, které nabizime nasim klienttim.
Rozdéluji se na dvé sekce, jednou
z nich je bezpecnostni poradenstvi a
druhou zvlastni sluzby a ochrana.

.V oblasti poradenstvi poskytujeme
klientim teoretické analyzy a navrhy
moznosti zabezpeCeni jejich majet-
ku. Napriklad pro jednu mosteckou
spolecnost jsme vytvorili navrh na
ochranu informaci. Poradili jsme jim,
jak si zabezpecit budovu sidla firmy
z technického hlediska, i jaky si maji
stanovit rezim pristupu zaméstnanca
k citlivym informacim,” popsal jednu
ze zakazek Vit Kraus, referent special-
nich sluzeb a bezpecnostni manager.

Rozsah nabizenych sluzeb je sku-
tecné Siroky, od zpracovani bezpec-
nostnich expertiz, pres pripravu bez-
pecnostnich projekta a plant aZ po
provadéni audittn zabezpeceni ¢i pora-

Uklid domacnosti

V 1été je hospodynkam hej, rodina
z velké c¢asti travi svij ¢as mimo
domov, a tak nevznika mnoho nepo-
radku. Kvapem se vSak bliZzi podzim
a jak se fika, pak jsou Vanoce doslo-
va za dvefmi. Predvanoéni uklid, jar-
ni velky uklid, uklizeni po malifich ¢i
zednicich, ale pro velmi zaméstnané
Zeny i bézny uklid, jsou pro mnohé
z nich doslova strasakem.

Nyni nabizime vSem feSeni, sluz-
bu zvanou uklid domacnosti. Zajisti-
me jak jednorazovy, tak i pravidelny
uklid byt a domacnosti, ale ovSem
i nebytovych prostor, chodeb, scho-
dist, sklepti a suterénu.

~ZkusSenosti mame z Mostecké
uhelné spolecnosti a jejich dcefinych
organizaci, kde uklizime uzZ fadu let.
Pro praci jsme vybaveni dokonalou

denstvi v oblasti ochrany informacnich
systému a technologii. Zpracovavaji se
i plany vnitini bezpec¢nosti firem, nebo
ochrany osob, VIP a managementu.

WV jedné litvinovské spolecnosti doslo
ke krizové situaci a jeji vedeni vyuzilo
nasi nabidky na ochranu nékterych
zameéstnancti,” doplnil Vit Kraus. Kro-
meé lidi umi referat specialnich sluzeb
ochranit i prepravu dulezitého nakla-

moderni technikou a ekologickymi
Cisticimi prostredky. Samozrejmosti
je, Ze nasi zaméstnanci jsou diklad-
né provéreni a tudiZ spolehlivi a od-
povédni,“ uvedla k tomu Vladimira
Vavrova, referentka obchodniho uise-
ku.

Ve velké mife je nabizena ukli-
dova sluzba vyuzivana v uvolnénych
bytech pred nastéhovanim nového
najemnika. Nabidku je mozZzné vyu-
Zit na cely objekt ¢i byt, ale nasi za-
méstnanci také mohou ,jen* umyt
okna, vyprat koberec ¢i vydrhnout
koupelnu. Sazba za uklidové sluzby
je 100 korun za hodinu a jednoho
pracovnika bez DPH. Pocet pracovni-
ki je nutné domluvit predem podle
velikosti uklizené plochy a ¢asu na
praci, ktery vétSinou stanovi zakaz-

Akeionari odsouhlasili zménu stanov

Radné zasedani valné hromady B.A.
DORA a.s. se uskutecnilo 27. brezna
2003 v hotelu Sirak v Mosté. Akcionafi
na valné hromadeé schvalili mimo jiné
zménu stanov spolecnosti, kdy se
rozsitil pocet ¢lent predstavenstva ze
1 na ¢tyti. Dale bylo na programu:

e akcionari schvalili zpravu predsta-
venstva o ¢innosti spolecnosti a stavu
jejiho majetku za rok 2002

e valna hromada vzala na védomi
zpravu o ¢innosti dozor¢i rady za rok
2002

¢ bylaschvalenarocniucetnizaverka
za kalendarni rok 2002 a schvalen byl
i navrh na rozdéleni zisku za uplynuly
rok

e byla schvalena vyroctni zprava
véetné zpravy o propojenych osobach
za rok 2002

du, v minulosti takto zabezpecovala
napriklad prevoz akcii.

Jako dcerina spolecnost Mostecké
uhelné spolecnosti, zpracovala B.A.
DORA a.s. i jeji analyzu zabezpeceni,
ktera je podkladem pro dalsi zlepSo-
vani ochrany firmy pred nejriznéjsimi
rizikovymi faktory. Sluzby specialniho
utvaru nasi agentury vyuzily i CEZ,
KNAUF Praha ¢i Triola Litvinov.

LVétsina podniku a firem ma v této
oblasti stejné problémy a ohrozuji je
podobna rizika. Zalezi vSak na nich,
které body povazuji za prioritu, jez
musi byt zabezpecena prednostné. Je
to také otazka financi. Kvalitni zabez-
peceni se miize nékomu zdat naklad-
né, ale na druhou stranu jen tak lze
ochranit majetek mnohonasobné vyssi
ceny,” pripomneél na zaver V. Kraus.

H (mac)

nik. Informace o sluzbé, ktera uleh¢i
praci Zenam, ale i mnohym muztm,
je mozné ziskat na nasich interneto-
vych strankach www.dora.cz nebo si
Ize uklid rovnou objednat na telefon-
nim ¢isle 476 208 794.

B (mac)

e byla schvalena smlouva o uprave
vztahti pii zarizovani zalezitosti
spolecnosti mezi B.A. DORA a.s. na
jedné strané a cleny predstavenstva a
dozor¢i rady na strané druhé

e valna hromada také schvalila
podnikatelskych zameér pro rok 2003.

B Ing. Romana Zedkova
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Prevozy cennosti

Nejmodernéjsim a v posledni dobé
nejrychleji se rozsifujicim zpuso-
bem placeni za rtzné transakce,
at jsou provadény mezi podnika-
teli navzajem nebo obcany v ob-
chodech, je bezhotovostni zptisob
placeni. Rust poétu platebnich ka-
ret mezi obcany je toho dikazem.
Logickym zavérem je, Ze obchodni
moznosti sluzby nazyvané prevozy
a doprovody cenin se stale zmen-
Suji.

Presto se nam vSak podarilo na-
vazat spolupraci a uzavrit dlouho-
dobé smlouvy s tfremi novymi part-

nery. Praxe ukazuje, Ze pro klienty
je ekonomicky vyhodnéjsi si prevoz
cenin objednat, predevSim tam,
kde je potfeba prevoztt nahodna

Nastroje strategického rizeni

Neni tfeba zdtraznovat, Ze nase firma
je pripravena obstat v tvrdé konkuren-
ci bezpecnostnich agentur, ma neo-
pominutelny vyznam pro dlouhodoby
rozvoj naseho regionu, je stabilni a fi-
nancéné zdravou spolecnosti, dodrzuje
své zavazKy a je spolehlivym spolecni-
kem svych partnerta. Nic z toho neni
nahoda, ale je to vysledek spravné fi-
lozofie a schopnosti implementace mo-
dernich zptisobu fizeni vedenim nasi
spolecnosti. Dtilezitou soucasti téchto
metod je i strategické fizeni spolecnosti
a jeji nastroje, a proto chci priblizit uicel
a obsah zminovanych nastrojii strate-
gického rizeni.

NaSe spolecnost zaujima v oblasti
bezpecnostnich sluzeb jedno z pred-
nich mist v celostatnim méritku, a to
nejen svou velikosti, ale zejména kvali-
tou poskytovanych sluzeb. Abychom si
tuto pozici udrzZeli a nadale posilovali,
je nutné spolecnost ridit strategicky:.
ProtoZe vedeni spolecnosti si tuto sku-
tecnost uvédomuje, tak jiz rfadu let
realizuje zdokonalovani modelu fizeni

a budovani personalni zakladny pro
zajistovani narocnych ukolt prostied-
nictvim strategickych nastrojt fizeni.

Nastroje strategického rizeni rozli-
Sujeme na nastroje strategického fizeni
spolecnosti a nastroje strategického ri-
zeni jednotlivych usekt. Nastroje stra-
tegického fizeni spolecnosti jsou krédo,
strategické cile a strategie. Dale sem
radime motto ,Solidnost a jistota®“, coz
je primocaré, agregované a jednoduse
prezentovatelné vyjadreni nastroju fi-
zeni. Mezi nastroje strategického rizeni
usekll patfi strategie tusekui, politiky
useku a logické ¢innosti tsek.

Predstavy jak budeme naplnovat
podstatu fungovani spolecnosti uvadi
krédo, které vychazi prioritné z oce-
kavani vlastnika i vedeni spolecnosti
a prihlizi k ocekavanim klienta a za-
meéstnancy.

Strategie spolecnosti urcuje dlouho-
doby zamér managementu v horizontu
10-20 let. Klade do popredi zejména
v€asnou a konstruktivni komunikaci
s klienty na$i spolecnosti, spojuje vy-

a hodnota presahuje 100 tis. ko-
run. Déale chci upozornit na fakt,
Ze pro jednoho z vySe uvedenych
klientt nebudeme prevazet penize,
ale jiné formy cenin.
Nasi specializaci jsou prevozy
a doprovody cenin s hodnotou do
2 miliont korun. Pro zajiSténi pre-
vozUl cenin s vyssi hodnotou jsou
totiZ zapotrebi specialni prepravni
prostredky s vysokymi investi¢nimi
naroky. Soucasné se dramaticky
zvysuji naklady na pojisténi.
B Ing. Tomas Kras

konnost a tvaréi pristup zaméstnanca
s loajalitou.

Netfeba zdarazinovat, Ze budou-
ci vyvoj B.A. DORA a.s. je zavisly na
podobé¢ politik, jejichZ prostrednictvim
urcujeme zpusoby, cesty a postupy,
kterymi chceme stanovenych cila
dosahovat. Doufame, Ze vytvarenim
vztahu se zakazniky, které zachovavaji
loajalitu a pritom umoznuji efektivni
poskytovani sluzeb, uvadéni inovova-
nych sluzeb na trh, produkce vysoce
kvalitni, zakaznicky orientované sluzby
za prijatelné ceny a kratkou dobu reali-
zace, jsou cile hodné nasi spolecnosti.

V prubéhu meésice zari bude pri-
praven material, kde budou jednotlivé
nastroje strategického fizeni prehledné
uvedeny. Tento material bude vSem na-
Sim zameéstnancum pristupny a kazdy
bude seznamen podrobné se zameéry
a principy, které nastroje strategického
fizeni predstavuji.

B Vlastimil Zilinsky

Predstavenstvo spolecnosti ma nového c¢lena

Na svém predstavenstva Ing. Jaroslava Kra- u Policie CR, pozdéji ptisobil jako
fadném jicka. bankovni poradce v Komeréni ban-
zasedani Osmatricetilety Jaroslav Kraji- ce.
11. ¢erv- c¢ek byl do funkce jmenovan z uic¢in- Obsahlejsi predstaveni Jarosla-
na 2003 nostiod 1. cervence 2003. va Krajicka prinesl Zpravodaj 3/
zvolila Ve spolecnosti B.A. Dora a.s. 2002.
dozoréi plsobi na pozici provozniho fedi- B (mac)
rada B.A. tele od 1. ¢ervna 2002. Pred svym
Dora a.s. pusobenim v bezpeénostni agentu-
za Clena fe pracoval ve sluzebnim poméru

Bezpecnostni agentura B.A. DORA a.s. 3



Nad dotazy ctenara

Doslechl jsem se, Ze existuje néja-
ka pravni norma, podle které maji
zaméstnanci narok na poskyto-
vani ochrannych napoja v letnim
a zimnim obdobi.

K. K. Most
Problematiku poskytovani ochran-
nych napoju fesi nafizeni vlady ze dne
14. fijna 2002, kterym se méni nafize-
ni vlady ¢. 178/2001 Sb. Pokud se tyka
pitného rezimu v letnim obdobi, toto
narizeni vlady stanovuje, Ze narok na
poskytovani ochranného napoje maji
zameéstnanci, ktefi pracuji na venkov-
nich pracovistich a pfi obsluze ven-
kovnich stroja véetné dopravnich pro-
stredkd, jejichz kabiny nejsou vybave-

ny ucinnym Kklimatizaénim zafrizenim,
jestlize teplota vzduchu na pracovnim
misté se rovna nebo je vySsi nez 26 °C
a jedna se o praci delsi nez 4 hodiny:.
NaSe spolecnost to reSi pokynem
personalné-technického feditele 6. PTR
02/03, ktery stanovuje, Ze ochranné
napoje (praskovy pripravek) objednava
utvar MTZ. Distribuci ochrannych na-
poju zaméstnanctim zajistuje prislusny
vedouci, v jehoz utvaru pracuji zameést-
nanci s narokem na ochranné napoje.
Vedouci prevezme jednorazove pri-
slusné mnozstvi praskového priprav-
ku pro pripravu ochranného napoje,
podle poctu zaméstnancu s narokem
na ochranny napoj a poctu dni v roce

s teplotou vyssi jak 26 °C, na utvaru
MTZ (sklad) a nasledné je vydava k uzi-
vani podle aktualnich klimatickych
podminek (tzn. Ze v pripadé€, Ze ven-
kovni teplota dosahne 26 °C a vice vy-
da VO zameéstnanctim, vykonavajicim
ten den sluzbu, prislusny pocet sackt
praskového pripravku pro pripravu
ochranného napoje). Prilohou pokynu
personalné-technického reditele je i se-
znam venkovnich pracovist, jichz se po-
skytovani ochrannych napojt tyka. Pit-
ny rezim v zimnim obdobi bude fesen
v souladu s nafizenim vlady v prabéhu
meésice zari 2003.

B Mgr. Ivan Picha

Reprezentant v cyklistice vede autodopravu

Denné jezdi do zameéstnani na kole.
V pracovni dobé ma na starosti cely vo-
zovy park B.A. Dora a.s., tedy pres ¢tyri
desitky automobildi, ale témér veskery
svyj volny ¢as vénuje cyklistice. Refe-
rent autodopravy Rostislav Kadlec je
totiZ zaroven reprezentantem Slovenské
republiky v drahové cyklistice.

.Pred lety jsem byl i v ¢eské repre-
zentaci. Pak jsem se oZenil a chtél se
sportovanim skong¢it. Jeden kamarad
mne vSak premluvil, abych se k cyk-
listice vratil. Zacal jsem jezdit za Slo-
vensko, tam jsou totiZ mnohem lepsi
podminky. Nejen cyklistika, ale sport
vSeobecné, ma u Slovakl vétsi pod-
poru, a to i finanéni. V Cechach na-
priklad viibec nejsou prémie za jizdu
v zavodé,“ vysvétluje své zarazeni do
zahrani¢niho tymu sympaticky za-
vodnik.

CyKlistice se vénuje od roku 1981,
nejprve jezdil za sportovni oddil v Tep-
licich a v Biliné, nasledovalo tréninkové
stredisko v Lounech a poté nastoupil

do Dukly Praha. Za Duklu jezdil az do
roku 1998, kdy patfil mezi predni jezd-
ce v ¢eské reprezentaci. Kdyz zalozil ro-
dinu, rozhodl se ji pln€ vénovat. Jenze
vytrénovany sportovec nevydrzi byt ne-
¢inny. Nechal se zlakat svym kamara-
dem a souc¢asnym reprezentantem Slo-
venska Jaroslavem Jefabkem, ktery byl
napiiklad na olympiadé v australském
Sydney Sesty, do slovenského tymu.
Spole¢né se pripravovali na mis-
trovstvi svéta v Stuttgartu, které se
konalo na prelomu letnich prazdnin.
Priprava byla opravdu naro¢na, zvlas-
té pro sportovce, ktery musi byt kazdy
den v béZném zameéstnani. ,Zameést-
navatel ma pro mne pochopeni. Presto
se tréninku nemohu vénovat v takové
mife, jak bych si predstavoval. Ro¢né
musim najezdit patnact tisic kilomet-
ra na silnicich a dalsi na velodromu
v Praze. Do Prahy jezdim trénovat
kazdy den, to si mohu dovolit jen
diky sponzorum,“ rika Kadlec. Sport
provozuje tak trochu na ukor rodi-

Tenisté podporili handicapované déti

JiZz osmy ro¢nik tenisového turnaje
¢tyfher zorganizovala B.A. Dora a.s.
opét na kurtech v Biliné. Tri desitky
sportovnich dvojic se 7. Cervna seSly
nejen proto, aby zmérily své sily, ale ta-
ké aby pomohly tém, pro které je kazda
podpora velmi cenna. A to handicapo-
vanym détem.

.Po dohodé s Magistratem meésta
Mostu jsou vybrany vétsinou dveé. déti,
jimz je vénovan vytézek z turnaje. Kazdy
hra¢ zaplati ¢tyri sta korun startovné-
ho, a to vytvori potrebny; objem financ-
nich prostredkt,” vysvétila organizator-

ka turnaje
Andrea
Plichtova.
Letos se
podari-
lo vybrat
celkem 22
tis. korun
a primator
meésta Mostu Vladimir Bartl prostredky
predal pfimo na hristi maminkam dvou-
leté Kacenky Drozdekové a pétiletého
Romanka Pocka. Kazdy z nich dostal
polovinu ziskanych penéz, které jejich

ny, sveého
potomka
vida jen
kdyz jde
spat, nebo
kdyzZ rano
vstava.
-Ma Zena
ale védéla,
Ze si bere
sportovce,
takze ma
pro mne
pochopeni
a smirila
se s tim,”
dodava.

Ve Stuttgartu absolvoval sprint
na 200 metru (21. misto), a keirin
(19. misto), tedy jizdu za vodicem,
kdy se stanovena trat musi ujet v co
nejkratSim limitu. S dosaZenymi vy-
sledky by byl v ceské reprezentaci
nejlepsi.

B (mac)

rodiny pouziji k uleh¢eni své nesnadné
Zivotni situace.

Mnozi Gc€astnici turnaje priznali, Ze
skutecnost, ze touto formou prispéji po-
trebnym détem, prevysila i radost ze hry
a z pripadného ziskani krasnych cen,
které B.A. DORA a.s. nechala vyrobit
v Crystalexu Novy Bor. Na tom se shodli
i ti, ktefi nakonec obsadili stupné vitézi,
a to vitézna dvojice Milsky, Martykan,
druzi Obrtlik a Vodrazko i tieti Nosal
a Honsa.

B (mac)

Zpravodaj vydavd B.A. DORA a.s., Jaroslava Seiferta 2179, 434 01 Most, wwuw.dora.cz, info@dora.cz
Graficka tiprava a tisk: RING agency a. s.

Bezpecnostni agentura B.A. DORA a.s.



